Het ontstaan en uitvoering van Centurion bij Philips

Het bedrijf was door de horizontale en verticale integratie, maar ook door de verregaande
autonomie van de vele buitenlandse Philips-ondernemingen, bijna onbestuurbaar geworden. Men
sprak in dit kader van een matrixorganisatie. Andere voortekenen van een kentering kwamen uit de
Verenigde Staten, naar waar veel technologische kennis van Europa uitweek, omdat daar het door
de overheid gefinancierde Apollo-project op zijn einde liep. De exodus was de voorbode van een
massale werkloosheid, ook onder technici. Ondertussen werd er bij Philips nogal eens aan
hobbyisme gedaan, waarvan de research aan de stirlingmotor een goed, maar duur voorbeeld was.
Automatisering, rationalisering, concentratie op hoofdactiviteiten, samenvoeging van productie-
eenheden en verplaatsing van productie naar lagelonenlanden kondigden zich aan. Dit proces zette
medio jaren 70 al in met verplichte arbeidstijdverkorting, terwijl vanaf 1980 ook massaontslagen
volgden. Op dat moment bezat Philips wereldwijd 500 fabrieken. In 1982 was het
personeelsbestand wereldwijd al teruggelopen van 360.000 tot 336.000 en verdere
bezuinigingsoperaties volgden. De belangrijkste daarvan werd Operatie Centurion tussen 1990 en
1996, geinitieerd door Jan Timmer. Een groot deel van de Philips-vestigingen werd in het kader van
deze operatie afgebouwd en vrijwel alle Philips-activiteiten in Eindhoven werden beéindigd,
verplaatst, of verzelfstandigd. Vijftigduizend mensen verliezen hun baan. De zogenaamde
sterfhuisbedrijfsconstructie werd ingevoerd waarbij het moederbedrijf zo min mogelijk schade
opliep als een zelfstandige productie-eenheid werd afgestoten. De aanzienlijke spin-off aan
bedrijven die dankzij Philips in de regio Eindhoven waren gevestigd, zorgde ervoor dat het vertrek
van Philips niet tot een catastrofe leidde. Een veelheid aan technologisch hoogwaardige bedrijven,
waarvan ASML het grootste is, is deels in de plaats gekomen van Philips-activiteiten. De producten
van ASML zijn echter onder de merknaam Philips verkocht voor de afsplitsing. ASML was feitelijk
geen merknaam maar de afkorting van een samenwerkingsverband.
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