
Doe mee met: Europese projecten
Karen Mauve, (NLJ 06-12-1996)
Een interview met Vincent Evers en Ivan Strausz 

In een tijd met minder geld voor contract- en 'company'- research heeft het des te meer zin om 
gebruik te maken van de vele mogelijkheden van samenwerking in Europees verband. Ivan 
Strausz en Vincent Evers van het Corporate Research Bureau (CRB) zijn verantwoordelijk voor 
de coördinatie van Europese projecten. 

Tot voor kort vond de externe coördinatie van Europese projecten op 'corporate-niveau plaats in het 
onlangs opgeheven Corporate Product 
Development Coordination (CPDC). Per 1 
oktober jl. is de 'externe funding' van 
Research een verantwoordelijkheid van 
het CRB. Vincent Evers (afkomstig van het 
CPDC) en Ivan Strausz hebben als taak 
geschikte projecten te initiëren. Het CRB is 
gevestigd op WB5, waar ook de Project 
Ondersteunings Groep (POG) van Eric 
Ideler en de Subsidie Administratie van 
Peter Huiskes zijn gevestigd. Dit team 
heeft een stappen plan ter ondersteuning 
van deze Europese projecten ontwikkeld. 
'Het proces loopt nu als een goed geoliede 
machine en dat is een significante 
verbetering t.o.v. vijf jaar geleden!' zegt 
Ivan trots. 

Ivan Strausz (links) en Vincent Evers: klaar om u te ontvangen! 

'Voor deelname aan een Europees project bestaat op het lab nog een historische weerstand', 
constateren Vincent en Ivan, 'met vooroordelen als: het is te bureaucratisch en het kost te veel tijd en 
moeite. 
Natuurlijk is er bureaucratie; je hebt papieren nodig om wat binnen te halen en de projectleider zal 
zijn project behoorlijk moeten opschrijven. Maar meedoen aan Europese projecten levert veel meer op 
dan alleen maar geld. Werken met partners betekent ook spreiding van risico's en meer mensen die 
aan het project kunnen werken.' Een project kan overigens pas starten wanneer het de goedkeuring 
van door Brussel aangestelde 'externe experts' heeft gekregen. Dit kan men zien als een gedegen vorm 
van 'benchmarking'. 

Het doel van Europese projecten is -om in Europees verband- een zo gunstig mogelijke 
concurrentiepositie t.o.v. de rest van de wereld te verwerven. Voorwaarde om voor een bepaald project 
'funding' te krijgen, is een samenwerking met Europese partners uit de industrie en 
onderzoeksinstellingen (buiten het eigen land). Uiteraard moeten de voorstellen op één lijn liggen met 
de 'business'-belangen van de PD of BU waarmee al samengewerkt wordt. Voor een groot deel komen 
de projecten uit de 'company' -research ('blauwe boek'), maar ook uit bepaalde gebieden voor de 
(multi)-PD/BU-contractresearch ('groene boek'). 
(Beide boeken liggen bij uw sectorhoofd ter inzage.) 

'Vrijwel ieder onderwerp is op een of andere manier in een Brussels programma in te brengen' zegt 
Ivan. Willen we de 'funding' optimaal gebruiken, dan moeten we ervoor zorgen dat het activiteiten 
betreft die in een tijdvenster van 2 à 3 jaar passen. Een groot voordeel van een Europees project is 
namelijk dat men gedurende de hele looptijd zeker is van 'funding'. Dat steekt gunstig af tegen de 
inkomsten uit contractresearch-projecten. Immers, door de toenemende flexibiliteit verandert vaak de 
looptijd van die projecten'. 



Een goed voorbeeld van een langlopend project komt uit de hoek van 
telecommunicatie van Eric Persoon. Bij het opstarten ging men uit van 
'tape recording', maar gaandeweg werden er andere onderwerpen 
toegevoegd, zoals 'encoding'-systemen en 'digital video recording'. Nu 
zie je meer activiteiten in de richting van hybride-servertechnologieën 
voor netwerken, maar ook voor mogelijke multimedia applicaties in 
huis. In feite gebeurde dat met steeds dezelfde 'crew', dezelfde 
'capabilities' en binnen hetzelfde programma. Goed gerichte bijsturing 
heeft de continuïteit van het project gewaarborgd. Dit was ook mogelijk 
omdat Research de indiener en leider ('prime contractor') van het 
project was. 
Vincent: 'Er zijn nog veel 'funding'-mogelijkheden. Vooral software en 
multimedia zijn zwaar ondervertegenwoordigd; dat is voor zo'n 
belangrijke markt van Philips zorgelijk. Ik hoop dat daarin verandering 
komt'. 
Heeft u een belangrijk onderwerp dat volgens u geschikt is voor 
samenwerking met andere bedrijven en universiteiten, schroom dan 
niet eens met Ivan of Vincent contact op te nemen. Op dit moment 
lopen er zo'n 100 projecten, maar ze hopen dit aantal te verdubbelen. 


